


Составитель: О.А. Шелюгина, кандидат искусствоведения,
доцент кафедры культурологии и дизайна АлтГУ

Программа ГИА пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2021-2022 учебном
году на заседании ученого совета института искусств и дизайна, протокол №5 от 17 июня
2021 года.
Внесены следующие изменения и дополнения:

1. Скорректированы формулировки компетенций в соответствии с Приказом
Минобрнауки России "О внесении изменений в федеральные государственные
образовательные стандарты" № 1456 от 26.11.2020 (зарегистрировано Минюстом
России 27 мая 2021 г.).

________________________________________________________________________________

Приложение №2 

 
УК  Ректору 

ФГБОУ ВО «Алтайский 
государственный университет» 
 
С.Н. Бочарову 
 

в приказ 

_____________________ ____________ 
             (подпись)                                     (дата) 

 Шелюгиной 
Ольги Александровны 
адрес: 656006, г. Барнаул,  
ул. Лазурная, 47, кв. 9  
тел.: +79039952121 

 
Заявление 

 
Прошу принять на работу на должность доцента Института искусств и дизайна, кафедра            

культурологии и дизайна  на основное место работы на  1,0 ставку(и)  
с "_____"_______________202____года. 

(1,0; 0,5 и т.д.)  

___________________________________________________________________________________ 
(в случае срочного трудового договора, указать срок окончания трудового договора) 

 
"___"__________202__ г. ______________/ О.А. Шелюгина 

Настоящим подтверждаю, что я не состояла на государственной или муниципальной службе в должностях,             
включенных в перечни, установленные нормативно-правовыми актами РФ, в течение двух лет, предшествующих            
"___"___________202___г., то есть дате начала моей работы по трудовому договору с ФГБОУ ВО «Алтайский              
государственный университет.  
Я, О.А. Шелюгина, уведомлена о том, что несоблюдение обязанности по информированию работодателя о факте              
работы в течение двух лет, предшествующих заключению трудового договора, на государственной или            
муниципальной службе в должностях, включенных в перечни, установленные нормативно-правовыми актами РФ,           
повлечет прекращение трудового договора (ч.3 ст.12 Закона от 25.12.2008 г. №273-ФЗ «О противодействии             
коррупции»). 
"___"__________202__ г. ______________/ О.А. Шелюгина 
________________________________ 

(виза согласования) 

Испытательный срок _____________ 

________________________________ 
________________________________ 

______ _________

 

 
  

Отметка УК 

Приказ: 
№___________________ 
от___________________ 

 

оо июнягода.

в соответствии с Приказом Минобрнауки России №208 от 27 февраля 2023 «О внесении
изменений в федеральный государственные образовательные стандарты» (зарегистрирован
Минюстом России 31 марта 2023 года 

Внесены следующие изменения и дополнения:

протокол 19№ 7 от апреля 2023 года.

 

году на заседании ученого совета института гуманитарных наук,
Программа ГИА пересмотрена, обсуждена и одобрена для исполнения в 2023-2024 учебном

Визирование программы  для  исполнения  в очередном учебном году

Визирование программы для исполнения в очередном учебном году

1. Скорректированы формулировки компетенции УК10, 



���Ɉɛɳɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

���� ɐɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ
ɎȽɈɋ�ȼɈ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

���� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ �������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�
ɩɪɨɮɢɥɶ ³ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ´� ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

�����Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�

�� ɋɜɹɡɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ �ɜ ɫɮɟɪɟ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ��

���� Ɍɢɩ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
�������� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɨɮɢɥɶ ³ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ´�
ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ�

���Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ

�����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɉɈɉ��ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ
�������ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ
�ɝɪɭɩɩɚ�

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ

Ʉɨɞ�ɢ
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

�ɍɄ�

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɢ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɦɵɲɥɟɧɢɟ

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɩɨɢɫɤ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɫɢɧɬɟɡ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ
ɩɨɞɯɨɞ
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɍɄ������Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɬɢɩɚɦ
ɡɚɩɪɨɫɨɜ�
ɍɄ������ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɢɯ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ
ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɢ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�



ɤɪɭɝ�ɡɚɞɚɱ�ɜ
ɪɚɦɤɚɯ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ�ɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ
ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɫɯɨɞɹ
ɢɡ
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ�
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ

ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɢ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ��ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ�
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɜɵɛɨɪɚ
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�
ɍɄ������Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɰɟɥɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ��ɫɢɫɬɟɦ�
ɍɄ������Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɥɚɧɨɜ�ɩɨ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ
ɧɨɪɦ��ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ
ɧɨɪɦ��ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
ɍɄ������ɉɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɜɵɛɢɪɚɹ
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ
ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ
ɡɚɞɚɱ�

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ
ɪɚɛɨɬɚ�ɢ
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢ
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ
ɫɜɨɸ�ɪɨɥɶ�ɜ
ɤɨɦɚɧɞɟ

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢ�ɧɨɪɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ
ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ�
ɍɄ������ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɛɦɟɧɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ��ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ
ɨɩɵɬɨɦ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹɯ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɪɟɡɟɧɬɭɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɥɟɜɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ�
ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
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ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɭɝɪɨɡɟ
ɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ
ɜɨɟɧɧɵɯ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦ
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɚɜɚɪɢɣ��ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɬɟɯɧɢɤɭ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ��ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɍɄ������ɂɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɞɥɹ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ
ɚɜɚɪɢɹɯ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ
ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ
ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɜ�ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ

ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ

ɍɄ�����Ɂɧɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�
ɨɫɧɨɜɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�



 различных областях 
жизнедеятельно- 
сти 
 

 
 

ресурсные ограничения экономического развития, 
источники повышения производительности труда, 
особенности циклического развития рыночной 
экономики; понятие общественных благ и роль 
государства в их обеспечении. 
УК-9.2.Умеет использовать понятийный аппарат 
экономической науки для описания экономических и 
финансовых процессов; искать и собирать 
финансовую и экономическую информацию для 
принятия обоснованных решений; анализировать 
финансовую и экономическую информацию, 
необходимую для принятия обоснованных решений в 
сфере личных финансов; оценивать процентные, 
кредитные, курсовые, рыночные, операционные, 
общеэкономические, политические риски 
неблагоприятных экономических и политических 
событий для личных финансов; решать типичные 
задачи, связанные с личным финансовым 
планированием. 
 УК-9.3. Владеет методами личного финансового 
планирования, оценки будущих доходов и расходов, 
сравнение условий различных финансовых 
продуктов; навыками решения типичных задач в 
сфере личного экономического и финансового 
планирования, возникающие на всех этапах 
жизненного цикла 

Гражданская 
позиция 

УК-10. Способен 
формировать 
нетерпимое 
отношение к 
проявлениям 
экстремизма, 
терроризма, 
коррупционному 
поведению и 
противодействовать 
им в 
профессиональной 
деятельности 
 
 
 
 
 
  

УК-10.1. Знает основные понятия экстремизма, 
терроризма, коррупционного поведения, их основные 
признаки, актуальные направления государственной 
политики в сфере противодействия экстремизму, 
терроризму, коррупции; о негативных последствиях, 
наступающих в случае привлечения к 
ответственности за подобные нарушения. 
 
УК-10.2. Умеет критически оценивать и выбирать 
правомерные инструменты формирования 
нетерпимого отношения к проявлениям 
экстремизма, терроризма и коррупционного 
поведения, в том числе в профессиональной 
деятельности.  
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ
�ɝɪɭɩɩɚ�

ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫ
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɈɉɄ�
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ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ
ɨɛɳɟɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ
ɡɧɚɧɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɚɧɚɥɢɡɚ
ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɈɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜ
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢɯ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɚɫɫɢɜɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɈɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ
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ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɟɲɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ
ɡɚɞɚɱɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
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ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ
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ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ
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Ɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
Ɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
Ɣ ɝɥɚɜɚ�,�
Ɣ ɝɥɚɜɚ�,,�
Ɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɣ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�
Ɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��
Ɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɥɢɫɬ�ȼɄɊ�
Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚɝɥɚɜɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ

ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɨɤɢ� ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ȼɄɊ� ɢ
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ� ɫɧɚɛɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɭɛɪɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɫ�ɧɨɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ��ɥɢɫɬɚ��

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ� ɰɟɥɶ ɢ
ɡɚɞɚɱɢ�ȼɄɊ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬ�ȼɄɊ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ȼɄɊ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɥɚɜɵ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ� Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɝɥɚɜɵ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� Ƚɥɚɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ
ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ
ɛɵɥɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɇɭɦɟɪɚɰɢɹ ɝɥɚɜ ɨɛɵɱɧɨ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɝɥɚɜɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ� ɍ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɟɫɬɶ ɧɨɦɟɪ� ɤɨɬɨɪɵɣ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɧɨɦɟɪɚ�ɝɥɚɜɵ�ɢ�ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ�ɜ�ɧɟɣ��ɪɚɡɛɢɜɚɟɦɵɯ�ɬɨɱɤɨɣ�

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɧɨɫɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ȼ ɧɟɣ ɦɨɝɭɬ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɜɵɛɨɪ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ��ɱɚɫɬɢ�

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧ�ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ� Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɟɝɨ ±



ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɞɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɞɚɧɧɵɟ��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɥɢɲɶ�ɨɛɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�ɚɜɬɨɪɚ�

�����ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɦ�ȼɄɊ

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ȼɄɊ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ
ɭɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ
ɞɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�

� Fɛɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɸɡɚɛɢɥɢɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
Ɉɛɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɦ ȼɄɊ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɢɥɸ�Ɉɉ�
ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɬɟɦɵ�

�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ZHE�ɫɚɣɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ZHE�ɫɟɪɜɢɫɚ�ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɦɨɞɭɥɹ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ
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��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɚɥɟɪɟɢ�
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
��� Ɋɟɞɢɡɚɣɧ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɚɣɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
��� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɚɣɬɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�-DYD6FULSW�ɩɨ�ɡɚɤɚɡɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
��� ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɚɣɬɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ZHE������+70/���&66��ɩɨ�ɡɚɤɚɡɭ

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ�ɞɥɹ�ɤɪɨɫɫɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
��� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜ�ɞɢɡɚɣɧɟ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɜɟɛ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɞɥɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
��� ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�



��� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�
��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɟɛ�ɫɬɪɚɧɢɰ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ

ɫɢɫɬɟɦ�
��� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɚɣɬɨɜ�
��� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɜ�ɞɢɡɚɣɧ�ɫɬɭɞɢɢ�
��� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ�

�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ȽɗɄ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ �ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ�� ɉɨɫɥɟ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɤɚɠɞɨɦɭ
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɢɦɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ ɢ
ɞɢɡɚɣɧɚ� ɉɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ȼɄɊ ɩɨ ɬɟɦɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ
ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɦ ȼɄɊ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȼɄɊ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ �
ɦɟɫɹɰɟɜ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɧɚɱɚɥɚ�ȽɂȺ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ȼɄɊ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ȼɄɊ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ȼɄɊ� ɞɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɫɬɢɥɹ ɢ ɬ�ɞ� ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ� ɤɚɤ ɢɯ
ɥɭɱɲɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ȼɄɊ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨ�ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�

Ɋɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ� ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ�
ɱɟɦ ɡɚ ɞɟɫɹɬɶ ɞɧɟɣ ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ� ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ȼɄɊ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ȽɗɄ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ȼɄɊ� ȼɄɊ ɢ ɨɬɡɵɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ȽɗɄ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɞɜɚ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɡɚɳɢɬɵ�ȼɄɊ�

Ɍɟɤɫɬɵ ȼɄɊ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɤɫɬɨɜ ȼɄɊ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

�����ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɳɢɬɵ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ
Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȽɗɄ� ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɞɧɨɣ ȼɄɊ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ

ɞɨ �� ɦɢɧɭɬ� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɳɢɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ȽɗɄ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɤɥɚɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɱɬɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɨɬɜɟɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɱɥɟɧɨɜ�ȽɗɄ�

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɨ ȼɄɊ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ȼɄɊ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨ
ɞɨɩɭɫɤɟ ɤ ɡɚɳɢɬɟ� ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɤɥɚɞ �ɞɨ �� ɦɢɧɭɬ�� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɬɤɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨ
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȼɄɊ� Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ȽɗɄ�

Ⱦɨɤɥɚɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɵ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ� ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɡɚɞɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɱɥɟɧɵ
ȽɗɄ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ

�������������������������������������������������������������������������прилагается последний лист.



зачитывает отзыв, в котором излагаются особенности данной работы. При отсутствии
руководителя ВКР отзыв зачитывается секретарем ГЭК. Затем предоставляется
заключительное слово выпускнику.

3.5. Критерии выставления оценок (соответствия уровня подготовки выпускника
требованиям ФГОС) на основе выполнения и защиты квалификационной работы

Критерии Отметка

В ВКР убедительно обоснована актуальность и
практическая значимость; изложение содержания ВКР
осуществлено в логической последовательности;
содержание работы раскрывает заявленную тему.

В работе представлен анализ литературы по теме ВКР и
состояния изучаемого вопроса на практике; четко
сформулированы цели, задачи ВКР; теоретическая и
практическая часть работы органически взаимосвязаны;
осуществлен отбор и описание методов работы и сбора
фактических данных, способов их анализа.

ВКР содержит грамотно изложенную теоретическую базу,
содержательный анализ характеризуется логичным
изложением материала с соответствующими выводами и
обоснованными предложениями, делаются
самостоятельные выводы; разработаны практические
рекомендации и иллюстративный материал.

Работа оформлена в соответствии со стандартами
действующих нормативных документов; ВКР позитивно
характеризуется научным руководителем; при защите
работы обучающийся показывает глубокие знания вопросов
темы, свободно оперирует данными работы, вносит
обоснованные рекомендации, а во время доклада
использует качественный демонстрационный материал;
свободно и полно отвечает на поставленные вопросы.

5 – «отлично»

В ВКР обоснована актуальность и практическая
значимость; изложение содержания ВКР осуществлено в
логической последовательности, научным языком;
содержание работы не полностью раскрывает заявленную
тему, в заключении содержится решение поставленных во
введении задач; в работе представлен краткий обзор
литературы по теме ВКР и состояния изучаемого вопроса
на практике; обозначены цели, задачи ВКР; осуществлен
отбор и описание методов и средств работы и сбора
фактических данных, способов их анализа; получены

4 – «хорошо»



обоснованные выводы; разработаны практические
рекомендации и иллюстративный материал.

Работа в целом оформлена в соответствии со стандартами
действующих нормативных документов; ВКР позитивно
характеризуется научным руководителем.

При защите обучающийся в целом показывает знания
вопросов темы, умеет привлекать данные своей работы,
вносит свои рекомендации; во время доклада используется
демонстрационный материал, не содержащий грубых
ошибок, обучающийся без особых затруднений отвечает на
поставленные вопросы

В ВКР недостаточно обоснована актуальность, мало
выражена практическая значимость; при изложении
содержания ВКР допущены ошибки в логической
последовательности; нечетко обозначены цели, задачи ВКР;
проведенная работа не вполне соответствует логике
поставленных задач; полученные выводы недостаточно
обоснованы.

Работа в целом оформлена в соответствии с действующими
нормативными документами; в работе просматривается
непоследовательность изложения материала, представлены
недостаточно обоснованные утверждения; в отзыве
руководителя имеются существенные замечания по
содержанию работы; при защите обучающийся показывает
слабое знание темы, не дает полного, аргументированного
ответа на заданные вопросы.

3 – «удовлетвори-
тельно»

ВКР не описывает практический результат, не имеет
выводов либо они носят декларативный характер; не
обозначены цели, задачи ВКР, при изложении содержания
ВКР допущены существенные ошибки в логической
последовательности; оформление работы не соответствует
требованиям действующих нормативных документов; при
защите обучающийся затрудняется отвечать на
поставленные вопросы по теме, при ответе допускает
существенные ошибки

2 – «неудовлетворительно»



���Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ȽɂȺ

�����ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɡɚɳɢɬɟ�ȼɄɊ
�������ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɤɥɚɞɚ�

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɳɢɬɵ ȼɄɊ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɤɥɚɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ �� ɦɢɧɭɬ� Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɤɥɚɞ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɢɟ ɬɟɡɢɫɵ
ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɟɱɚɬɢ� ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɬɟɪɦɢɧɵ� Ⱦɨɤɥɚɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɭɡɥɨɜɵɯ
ɦɨɦɟɧɬɚɯ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɤɥɚɞɚ ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ ɤ ɞɨɤɥɚɞɭ� Ɍɟɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɚ ɤ
ɡɚɳɢɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ȽɗɄ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɦɵ ȼɄɊ�
Ⱦɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ȼɄɊ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ� ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�

ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɥɢ ɫɭɡɢɬɶ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚɛɨɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɰɟɧɬɵ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɋɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȼɄɊ ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ� Ɍɟɤɫɬ ɞɨɤɥɚɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ ɬɟɤɫɬɭ ȼɄɊ�
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɭ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�

Ⱦɨɤɥɚɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ ɢ
ɡɚɞɚɱ� ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɤɥɚɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɚɧɚɥɢɡɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɷɬɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɜɵɜɨɞɵ�ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ȼɄɊ�

�������Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ȼɄɊ
ɉɨ ɬɟɦɟ ȼɄɊ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ �ɫɥɚɣɞɵ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɟ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� Ⱦɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨɤɥɚɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɟ
ɛɨɥɟɟ ����� ɫɥɚɣɞɨɜ� ɋɥɚɣɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ȼɄɊ� ɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ
ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ� ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɥɚɣɞɨɜ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ȼɄɊ� ɚ ɬɚɤɠɟ
ɧɚɜɵɤɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ
ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɫɬɶ� ɹɫɧɨɫɬɶ� ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�
ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ �ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ�� ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɦɨɫɬɶ� ɋɥɚɣɞɵ
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɤɪɢɧɲɨɬɵ� ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɫɥɚɣɞɨɜ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɬɟɤɫɬɨɦ� ɇɚ ɫɥɚɣɞɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ���� ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ ɫɬɪɨɤ� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɯ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ��ɬɚɛɥɢɰ��ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦ�ɢ�ɞɪ�

���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ȽɂȺ

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ȽɂȺ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɨɣ�



��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɦɟɫɬɚ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɛɚɡɚɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
��ɭɱɟɛɧɚɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɚɹ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɦɟɛɟɥɶɸ��ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɦ��ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ�ɷɤɪɚɧɨɦ�

���Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ȽɂȺ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ
�ɈȼɁ��ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ
�ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫ
ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ �ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ� ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɢ
ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ� ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ��
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢ
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɬɭɚɥɟɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ �ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɧɞɭɫɨɜ� ɩɨɪɭɱɧɟɣ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɯ ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ� ɥɢɮɬɨɜ� ɩɪɢ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɢɮɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ� ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɤɪɟɫɟɥ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ��

ɉɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɞɚɱɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ �� ɦɢɧɭɬ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ����ɦɢɧɭɬ�

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɚ� ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ
ɪɟɥɶɟɮɧɨ�ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫ
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ�
ɥɢɛɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɦ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ
ɛɭɦɚɝɟ ɪɟɥɶɟɮɧɨ�ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ� ɥɢɛɨ ɧɚɞɢɤɬɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭ� ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɢ
ɛɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɩɢɫɶɦɚ ɪɟɥɶɟɮɧɨ�ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ� ɛ� ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ� ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ
ɲɪɢɮɬɨɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ��� ɥɸɤɫ� ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɢ
ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ� ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɟɱɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ
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�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɜɥɚɞɟɬɶ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ʉɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɢɥɢ�ɟɟ

ɱɚɫɬɢ�

Ʉɨɞ�ɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚ
ɧɢɟ

ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɍɄ����� Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɹɜɥɹɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ

ȼɄɊ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ� ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɍɄ����� Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɥɚɧ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ
ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ
ɷɬɚɩɚɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�

ȼɄɊ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ
ɤɨɦɚɧɞɵ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɹ
ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�
ɍɄ����� ɉɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɚɦ
ɤɨɦɚɧɞɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ
ɦɧɟɧɢɣ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɥɹ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�
ɍɄ����� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�

ȼɄɊ��ɡɚɳɢɬɚ
ȼɄɊ



ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ ɬɨɦ
ɱɢɫɥɟ ɧɚ
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɵɯ�
ɹɡɵɤɟ�ɚɯ�� ɞɥɹ
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ
ɢɯ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�
ɍɄ����� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�

ȼɄɊ��ɡɚɳɢɬɚ
ȼɄɊ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ

ɍɄ����� Ɂɧɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ�
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ�
ɍɄ����� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɭɸ
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɹɜɥɟɧɢɣ�

ȼɄɊ

ɍɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ
ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ�ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ

ɍɄ����� ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɄ����� ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɢɟɦɵ
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�
ɍɄ����� ȼɥɚɞɟɟɬ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ� ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

ȼɄɊ��ɡɚɳɢɬɚ
ȼɄɊ



ɍɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ
ɞɨɥɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍɄ������Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ
ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�
ɍɄ������ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫ
ɭɱɟɬɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�
ɍɄ������Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ
ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�
ɍɄ������Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɫɩɨɪɬɚ�
ɍɄ������ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɞɨɥɠɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼɄɊ

ɍɄ���±�ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɢ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɜ
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ
ɜ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɩɪɢ�ɭɝɪɨɡɟ�ɢ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɜɨɟɧɧɵɯ
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ

ɍɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ��ɩɪɟɞɦɟɬ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ��ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢɯ
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɦɟɬɨɞɵ
ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɡɚɳɢɬɵ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɬ
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɚɜɚɪɢɣ��ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ�
ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɛɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ
ɩɨ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɬɟɯɧɢɤɭ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɍɄ������ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ��ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɟɦɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɦɟɬɨɞɵ
ɡɚɳɢɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�
ɍɄ������ɂɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ
ɞɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɜ
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɚɜɚɪɢɹɯ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢ
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ȼɄɊ



1.

УК-9. Способен
принимать
обоснованные
экономические
решения в различных
областях
жизнедеятельности

УК-9.1.Знает базовые экономические понятия,
объективные основы функционирования экономики
и поведения экономических агентов; основные
виды финансовых институтов и финансовых
инструментов, основы функционирования
финансовых рынков; ресурсные ограничения
экономического развития, источники повышения
производительности труда, особенности
циклического развития рыночной экономики;
понятие общественных благ и роль государства в их
обеспечении.

УК-9.2.Умеет использовать понятийный аппарат
экономической науки для описания экономических
и финансовых процессов; искать и собирать
финансовую и экономическую информацию для
принятия обоснованных решений; анализировать
финансовую и экономическую информацию,
необходимую для принятия обоснованных решений
в сфере личных финансов; оценивать процентные,
кредитные, курсовые, рыночные, операционные,
общеэкономические, политические риски
неблагоприятных экономических и политических
событий для личных финансов; решать типичные
задачи, связанные с личным финансовым
планированием.

УК-9.3. Владеет методами личного финансового
планирования, оценки будущих доходов и расходов,
сравнение условий различных финансовых
продуктов; навыками решения типичных задач в
сфере личного экономического и финансового
планирования, возникающие на всех этапах
жизненного цикла

ВКР



УК-10. Способен
формировать
нетерпимое отношение
к проявлениям
экстремизма,
терроризма,
коррупционному
поведению и
противодейство-
вать им в
профессиональной
деятельности

УК-10.1. Знает основные понятия экстремизма,
терроризма, коррупционного поведения, их
основные признаки, актуальные направления
государственной политики в сфере
противодействия экстремизму,
терроризму, коррупции; о негативных
последствиях, наступающих в случае привлечения
к ответственности за подобные нарушения.

УК-10.2. Умеет критически оценивать и выбирать
правомерные инструменты формирования
нетерпимого отношения к проявлениям
экстремизма, терроризма и коррупционного
поведения, в том числе в профессиональной
деятельности.

ВКР

ОПК-1. Способен
самостоятельно
приобретать, развивать
и применять
математические,
естественнонаучные,
социально-экономичес
кие и
профессиональные
знания для решения
нестандартных задач, в
том числе в новой или
незнакомой среде и в
междисциплинарном
контексте

ОПК-1.1. Знает основы математики,
вычислительной техники и программирования.

ОПК-1.2. Умеет решать стандартные
профессиональные задачи с применением
естественнонаучных и общеинженерных знаний,
методов математического анализа и моделирования.

ОПК-1.3. Владеет навыками теоретического и
экспериментального исследования объектов
профессиональной деятельности.

ВКР

ОПК-2. Способен
использовать
современные
информационные
технологии и
программные средства,
в
том числе
отечественного
производства,
при решении задач
профессиональной
деятельности

ОПК-2.1. Знает современные информационные
технологии и программные средства, в том числе
отечественного производства при решении задач
профессиональной
деятельности.

ОПК-2.2. Умеет выбирать современные
информационные технологии и программные
средства, в том числе отечественного производства
при решении задач профессиональной
деятельности.

ОПК-2.3. Владеет навыками применения
современных информационных технологий и
программных средств, в том числе отечественного
производства, при решении задач
профессиональной деятельности.

ВКР



ɈɉɄ����ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɟɲɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ
ɡɚɞɚɱɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ
ɨɫɧɨɜɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɫ
ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɈɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɡɨɪɨɜ�
ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ��ɧɚɭɱɧɵɯ
ɞɨɤɥɚɞɨɜ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɢ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨ
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɈɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ
ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɚɡɨɣ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ
ɈɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ȼɄɊ



ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɬɟɨɪɢɢ
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɧɟɱɟɬɤɢɯ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɚɱ
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɩɨɬɨɤɨɜ��ɪɚɫɱɟɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɈɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ
ɨɛɥɚɫɬɢ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɹɡɵɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ
ɢ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɹɡɵɤɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɪɟɲɟɧɢɹ
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɚɡ
ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɯɪɚɧɢɥɢɳ�

ȼɄɊ

ɈɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ

ɈɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɈɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɢ�ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɈɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɥɚɧɨɜɨɣ
ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɧɚ
ɫɬɚɞɢɹɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�

ȼɄɊ



ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
ɦɟɬɨɞɵ ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ZHE ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɪɟɫɭɪɫɭ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɫ
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɩɢɫɚɧɢɣ�ɪɟɲɟɧɢɣ
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ

ȼɄɊ

ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɤ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ
ɫɨɡɞɚɧɢɸ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ZHE ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢ
ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ
ɉɄ�������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ
ɲɚɛɥɨɧɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ZHE�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ

ȼɄɊ

ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɞɢɡɚɣɧɚ��ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɢ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɫɤɢɡɚ
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�

ȼɄɊ

ɉɄ��� ɋɩɨɫɨɛɟɧ
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ
ɞɢɡɚɣɧ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
ɷɫɤɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ
ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɬɶ
ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɫ
ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ

ɉɄ������Ɂɧɚɟɬ
ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��ɩɪɢɧɰɢɩɵ
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ
ɉɄ������ɍɦɟɟɬ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɥɨɝɢɤɭ�ɪɚɛɨɬɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�
ɉɄ������ȼɥɚɞɟɟɬ�ɧɚɜɵɤɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɡɚɣɧɚ
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ
ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

ȼɄɊ

ɪкультуры и дизайна



ПК-5. Способен
создавать и
использовать
формальные методики
оценки интерфейса

ПК-5.1. Знает задачи и методы проведения
юзабилити-тестирования
ПК-5.2. Умеет планировать ход
юзабилити-тестирования, проводить беседу с
респондентами в процессе
юзабилити-тестирования.
ПК-5.3. Владеет навыками сбора данных в ходе
тестирования интерфейса и их последующего
анализа.

ВКР

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание
шкал оценивания

Оценивание выпускной квалификационной работы

4-балльная
шкала

Показатели Критерии

Отлично
(повышенный

уровень)

1. Теоретическая и
практическая значимость
работы, ее новизна

2. Самостоятельное
выполнение работы

3. Уровень
подготовленности
обучающегося к решению
профессиональных задач

4. Навыки публичной
дискуссии, защиты
собственных идей,
предложений и
рекомендаций

5. Правильность и полнота
ответов на вопросы членов
ГЭК

В ВКР убедительно обоснована
актуальность и практическая значимость;
изложение содержания ВКР осуществлено
в логической последовательности;
содержание работы раскрывает
заявленную тему.

В работе представлен анализ литературы
по теме ВКР и состояния изучаемого
вопроса на практике; четко
сформулированы цели, задачи ВКР;
теоретическая и практическая часть
работы органически взаимосвязаны;
осуществлен отбор и описание методов
работы и сбора фактических данных,
способов их анализа.

ВКР содержит грамотно изложенную
теоретическую базу, содержательный
анализ характеризуется логичным
изложением материала с
соответствующими выводами и
обоснованными предложениями, делаются
самостоятельные выводы; разработаны
практические рекомендации и
иллюстративный материал.

Работа оформлена в соответствии со



стандартами действующих нормативных
документов; ВКР позитивно
характеризуется научным руководителем;
при защите работы обучающийся
показывает глубокие знания вопросов
темы, свободно оперирует данными
работы, вносит обоснованные
рекомендации, а во время доклада
использует качественный
демонстрационный материал; свободно и
полно отвечает на поставленные вопросы.

Хорошо
(базовый
уровень)

В ВКР обоснована актуальность и
практическая значимость; изложение
содержания ВКР осуществлено в
логической последовательности, научным
языком; содержание работы не полностью
раскрывает заявленную тему, в
заключении содержится решение
поставленных во введении задач; в работе
представлен краткий обзор литературы по
теме ВКР и состояния изучаемого вопроса
на практике; обозначены цели, задачи
ВКР; осуществлен отбор и описание
методов и средств работы и сбора
фактических данных, способов их
анализа; получены обоснованные выводы;
разработаны практические рекомендации
и иллюстративный материал.

Работа в целом оформлена в соответствии
со стандартами действующих
нормативных документов; ВКР позитивно
характеризуется научным руководителем.

При защите обучающийся в целом
показывает знания вопросов темы, умеет
привлекать данные своей работы, вносит
свои рекомендации; во время доклада
используется демонстрационный
материал, не содержащий грубых ошибок,
обучающийся без особых затруднений
отвечает на поставленные вопросы



Удовлетворител
ьно

(пороговый
уровень)

В ВКР недостаточно обоснована
актуальность, мало выражена
практическая значимость; при изложении
содержания ВКР допущены ошибки в
логической последовательности; нечетко
обозначены цели, задачи ВКР;
проведенная работа не вполне
соответствует логике поставленных задач;
полученные выводы недостаточно
обоснованы.

Работа в целом оформлена в соответствии
с действующими нормативными
документами; в работе просматривается
непоследовательность изложения
материала, представлены недостаточно
обоснованные утверждения; в отзыве
руководителя имеются существенные
замечания по содержанию работы; при
защите обучающийся показывает слабое
знание темы, не дает полного,
аргументированного ответа на заданные
вопросы.

Неудовлетворит
ельно

(уровень не
сформирован)

ВКР не описывает практический результат,
не имеет выводов либо они носят
декларативный характер; не обозначены
цели, задачи ВКР, при изложении
содержания ВКР допущены существенные
ошибки в логической последовательности;
оформление работы не соответствует
требованиям действующих нормативных
документов; при защите обучающийся
затрудняется отвечать на поставленные
вопросы по теме, при ответе допускает
существенные ошибки
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Ɂɚɳɢɬɚ ȼɄɊ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȽɗɄ� ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɨɞɧɨɣ ȼɄɊ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ��
ɦɢɧɭɬ� ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɳɢɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ȽɗɄ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɤɥɚɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ �ɞɨ �� ɦɢɧɭɬ�� ɱɬɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɨɬɜɟɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɥɟɧɨɜ ȽɗɄ� Ⱦɨɤɥɚɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ� ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ� ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ
ɞɨɤɥɚɞɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ�ɡɚɞɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��ɱɥɟɧɵ�ȽɗɄ��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�

ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɟ�ȼɄɊ

���ȼ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ"
���ȼ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ"
�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɢ ɨɛɴɟɦ
ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
�� Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
���ȼ�ɱɟɦ�ɧɨɜɢɡɧɚ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ"
���ɂɞɟɢ�ɤɚɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɜɚɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ"
���Ʉɚɤɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɧɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ"
���Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ"
��� ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɨɫɥɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȼɄɊ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬɡɵɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ�
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ȼɄɊ ɨɬɡɵɜ ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ȽɗɄ� Ɂɚɬɟɦ
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ� ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɧɚ ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ ɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ȽɗɄ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ�


